
附件1：
授课专家简介

李金柱--酷特云蓝工程系统总经理，新动能治理工程研究院执行院长，工信部工业大数据与智能制造培训中心负责人。获得国家级“服装企业基于两化融合大规模定制管理”成果一等奖；全国百佳首席信息官；中国大数据产业生态联盟大数据专家；汕头市政府智能制造特聘专家；山东省“互联网+”创新联盟副理事长；山东省信息化专家库专家；山西省智库特聘专家。在“组织体系、大数据、智能制造、大规模定制、共享经济”等方面具有独特实践和理论优势。专注“企业转型升级、互联网+、大数据、智能制造、源点论组织体系”等方面的培训和转型辅导、工程改造服务。

李克鹏--酷特云蓝工学院副院长，参与了酷特云蓝模式试验、落地全过程；专注于“企业转型升级、互联网+工业”等方面的研究、分享。
宋燕--酷特云蓝工学院副院长,在“组织体系、智能制造、大规模定制、共享经济”等方面具有独特的实践和理论优势。专注“企业转型升级、互联网+、大数据、智能制造、源点论组织体系”等方面的教育、培训和转型辅导、工程改造服务。
吴佳--恒尼智造（青岛）科技有限公司总经理,北京服装学院硕士研究生校外导师，青岛大学MBA校外导师。

附件2：
课程安排
	日期
	时 间
	授课模块
	内     容
	讲 师

	第
一
天

	9:00-9:30
	开班式
	领导致辞等
	国晓倩

	
	9:30-10:30
	酷特云蓝模式分享
	酷特云蓝数字化转型的实践和成果。真实案例效果，5大核心价值为企业带来何种价值
	宋燕

	
	10:50-12:00


	数字化案例工厂

实景观摩
	1.成功实践了数字化转型的案例工厂，传统企业与信息技术、网络技术、3D打印逻辑等科技手段和现代理念深度融合
2.全价值链的运营体系完全由数据驱动，全球实时响应，高效协同，用新动能驱动全球资源满足全球客户需求
3.在“无部门，无科层，无审批，无厂长，无车间主任，无班组长”的状态下运转，数据驱动，全员自治
	张晶

	
	13:30-15:00
	数字化转型的总体趋势、国内外做法
	1.企业为什么要数字化转型、如何把握转型时机
2.数字化转型国外、国内做法对比
3.数字化转型的国家、行业、企业战略及政策措施
	赵成高

	
	15:00-16:00
	个性化定制体验
	1.到VIP室亲身体验定制过程，数据采集过程
2.亲自见证全程数据驱动
	耿余宝

	第
二
天

	9:00-12:00
	企业数字化转型对组织和人力资源的要求
	1.内外部环境的变化，企业如何突破组织边界，设计面向未来的数字化组织
2.如何实现从科层制组织架构转向二维网格化组织架构
3.人力资源如何进行数字化转型，赋能个体，高效协同
4.组织变革后的业务流程再造
	李克鹏

	
	13:30-16:00
	企业数字化转型典型案例分享和实施路径
	1.酷特云蓝企业数字化转型案例实现的背后逻辑
2.数字化转型落地的方法、路径与工具
3.数字化运营，实现下单、研发、排程、生产、发货、服务等全价值链量化运营
4.运营平台化、过程数据化、结果数字化、后台逻辑智能化、硬件网络化的趋势
	李金柱

	第
三
天
	9:00-12:00
	红妮参观
	参观、分享转型升级经验
	吴佳

	
	13:30-16:00
	头脑风暴、交流答疑
	反刍所学，针对自身企业痛点，自由讨论，整理问，交流答疑
	李金柱


培训时间为3天，每天9:00-12:00，13:30-16:00上课。
注：根据企业报名等情况，本课程大纲会做适当调整
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