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随着工业互联网、智能化、物联网、大数据、云计算的快速应用发展，为落实青岛市政府《关于进一步支持全市中小微企业发展的意见》、《国务院关于深化制造业与互联网融合发展的指导意见》（国发〔2016〕28号），推动基于互联网的制造业技术、模式、业态等创新和应用示范，促进我市中小微企业信息化深度应用，进一步加强协会的组织建设和服务能力，主要做好以下工作：
1、 日常工作
1、对会员单位进行走访，了解会员信息技术供需情况，
为服务商会员的业务拓展、推介活动等提供必要支持和帮助。借助论坛、讲座、宣讲等形式，开展信息化知识宣传普及，协调会员储备课题，完善课件。
2、加强协会组织建设，发展新会员，邀请信息化服务商、优秀工业制造企业、服务业企业加入协会，壮大协会力量。
3、协会通过胶州市中小企业公共服务平台，优先为协会内部成员、各行业协会成员企业提供互联网信息技术咨询与应用，量身定制“互联网+”解决方案；完善网上公共服务综合平台（互联网+平台）。整合云平台、微信平台、移动客户端、服务热线、协同办公系统等建立24小时在线的综合性公共服务平台。
4、开源节流，加强会费收交，确定协会网络运营平台广告收费标准，培育广告收入来源，探索新的合作模式，争取专项资金扶持，确保满足协会各项工作开展资金需要。
2、 重点工作
（一）、协会市场化运作，提高中小企业公共服务平台网络和各类中小企业创业创新服务平台的信息化服务能力。推进各类信息化服务资源的互联互通、信息共享，提高服务的针对性和实效性，为中小企业提供“一站式”的信息化解决方案，为胶州市工业企业提供平台化、立体化、政策化多方位多角度服务。
（二）、围绕自动化生产线、数字车间、智能工厂和“三个五”计划等互联网工业发展趋势要求，运用互联网思维和现代信息技术对企业内部控制、协同办公、精益生产情况进行诊断，摸清基本情况，发现薄弱环节，找准突出问题，分析产生原因，提出可行性解决方案，促进企业提高管理效率，提升企业运营效能，推动青岛地区两化融合示范企业在胶州落地，争创全国信息化标杆企业，提供行业细分领域的解决方案案例。
（三）、研究并推动中小企业信息化评价指标体系和两化融合贯标标准，加强对中小企业信息化水平的监测、分析，加强对有关政策和资金投入效果的评价，为政府部门研究扶持政策、推动信息化服务商和专业化服务机构开展服务活动提供依据，进一步提高信息化工作的针对性和有效性。
（四）、围绕互联网工业、智能制造、管理思想提升，做好专题培训工作。邀请北京、深圳等地高端咨询培训机构、院校专家参与。针对协会内部会员全年培训免费，非会员视具体情况适当收费。（其他情况每个企业收费800元/年或300元/次。）
3、 活动计划
围绕“走出去、引进来、促落地”的工作方针，协会重点有以下活动计划：6次主题培训、2次外出参观考察学习、1次企业管理沙盘推演比赛活动。

	序号
	
内容
	
地点
	时间节点
	
说明

	1
	6次互联网工业、智能制造及阿米巴经营12条主题培训
	协会成员会议室或酒店
	2017.3
2017.4
2017.6
2017.9
2017.10
2017.12
	邀请专家、机构参与。主题围绕互联网工业、智能制造、管理思想提升相关主题。

	2
	2次外出考察学习
	按协会成员要求，个性化定制路线
	2017.5
2017.10
	学先进，拓视野
找差距、弥不足
考察学习优秀协会、先进制造工厂

	3
	1次ERP沙盘推演比赛
	西安交大青岛研究院
或青岛工学院
	2017.8

	组织企业带队参赛学习，通过ERP推演活动提升企业中高层干部视野和大局观。




附：两化融合及阿米巴经营12条六期培训计划
为加速推进我市工业企业两化融合水平，通过互联网工业，在制造技术之外，融合思维、融合管理，把来自工业界和来自信息界的两种智能融合，为智能制造腾飞而助力。2017年胶州市企业信息化促进协会在胶州市科技和工业信息化局的支持和帮助下，联合各成员单位、国内外知名培训机构，组织六期“信息化及经营十二条”管理配套公益课程，通过本年度系统化的公益培训，带动胶州市企业信息化和工业化有效落地，提升各自竞争力。
一、第一期课程
1.1信息化基本概念释义
大数据、企业情报信息系统、MRP、ERP、人工智能、移动互联网、云计算、互联网工业、智能制造、工匠精神、中国制造2025等基本概念解读学习。提高中小企业对信息化新理念、新应用的认识和实践水平。
拟邀请青岛智能产业技术研究院专家、西安交大教授讲课
1.2经营十二条-第一条、第二条
第一条：明确事业的目的和意义
第二条：设立具体的目标
内容介绍：本课程将通过了解京瓷经营目的的变迁，帮助学员了解企业经营为什么需要大义名分以及如何理解经营的真义；同时，向学员传授经营目标制定、共有与跟踪的工具与方法。 
预计课时：3-4课时 
课程日期：2017年3月
二、第二期课程
2.1 两化融合贯标标准培训
培训中小企业信息化评价指标体系，加强对中小企业信息化水平的监测、分析，加强对有关政策和资金投入效果的评价，为政府部门研究扶持政策、推动信息化服务商和专业化服务机构开展服务活动提供依据，进一步提高信息化工作的针对性和有效性。
2.2阿米巴经营十二条-第三条、第四条
第三条：胸怀强烈的愿望
第四条：付出不亚于任何人的努力
内容介绍：本课程将系统讲授具备胸怀强烈愿望的意义和方法，并稻盛先生在经营京瓷过程中的体验，对六项精进和成功方程式进行系统讲授。
预计课时：3-4课时 
课程日期：2017年4月
三、第三期课程
3.1协会优秀成员制造业信息化经验及协同创新应用案例分享

3.2阿米巴经营十二条-第五条、第六条
第五条：销售最大化，经费最小化
第六条：定价决定经营
内容介绍：本课程将围绕“销售最大化，经营费最小化”和“定价决定经营”，系统讲解阿米巴经营模式的构建及会计七原则，为学员提供构建和运营阿米巴经营模式的理论体系，同时传授相应的方法和工具。
预计课时：3-4课时
课程日期：2017年6月
四、第四期课程
4.1制造业大数据智能分析及应用

4.2阿米巴经营十二条-第七条、第八条
 课程名称：第七条：经营取决于坚强的意志
第八条：燃烧斗魂
内容介绍：本课程将结合稻盛和夫经营哲学，系统传授企业家的意志力与经营的关系，如何实现企业家能量转移，以及斗魂对企业经营的意义和应用。
预计课时：3-4课时
课程日期：2017年9月
五、第五期课程
5.1自动控制与感知技术在企业互联网中的深度应用

5.2阿米巴经营十二条-第九条、第十条
 课程名称：第九条：拿出勇气做事
第十条：不断从事创造性的工作
内容介绍：本课程将详细揭示勇气的内涵与意义，及其如何激发勇气，并引导学员对企业创新的内在动力、实现基础和行为实践进行深度思考。
预计课时：3-4课时
课程日期：2017年10月
六、第六期课程
6.1优秀制造业两化融合案例分析

会员优秀企业两化融合分享总结

6.2阿米巴经营十二条-第十一条、第十二条
 课程名称：第十一条：以关爱和诚实之心待人
第十二条：保持乐观向上的态度
内容介绍：本课程结合稻盛和夫经营哲学，系统讲授利他对企业经营的重要性，以及具备乐观向上的人生态度对经营的意义，并引导学员深度思考乐观经营的思路和方法。
预计课时：3-4课时
课程日期：2017年12月
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